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El rendimiento de un deportista esta influen-
ciado, sin duda alguna, por la cualidad y la
intensidad de las relaciones personales que exis-
ten en el seno del grupo en el cual el depor-
tista se entrema, preparandose para la compe-
ticion deportiva. Estas relaciones desbordan ge-
neralmente los limites del grupo, influenciando
y motivando, también, la estructura interior del
atleta, contribuyendo a la formacién de los ras-
gos distintivos de su personalidad. Por lo tanto,
la creacién y la formacién de relaciones perso-
nales adecuadas, entre los miembros de un equi-
po deportivo, es un aspecto muy importante de
la preparacién psicologica del deportista de com-
peticién, que merece una mayor atencion por
parte de todos aquellos que se esfuerzan por
ejercer una accion pedagogica sobre los practi-
cantes del deporte competitivo.

En los equipos deportivos formados por va-
rios jugadores, como el fitbol, rughy, balonces-
to, hockey en sus diversas modalidades, ete.,
es donde se deja sentir de una manera parti-
cularmente aguda, la necesidad de un analisis
profundo de las relaciones mutuas que se han
establecido entre sus miembros. El comporta-
miento de cada uno de ellos, de cada equipier,
ante sus compafieros, tiene una influencia di-
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recta e inmediata sobre el rendimiento del
equipo, tanto en los entrenamientos como en
las pruebas de competicion. Para el estudio de
estos problemas, los entrenadores no cuentan
—-la mayor parte de las veces—, con otras bases
o con otros conocimientos que los intuitives y
los empiricos. Y, logicamente, ese método ele-
mental s6lo puede proporcionarles una idea frag-
mentaria y generalmente poco exacta de las re-
laciones personales que existen en el interior
de su equipo. Existe una abundante literatura
sociométrica, desde las primeras divulgaciones
de la técnica de MORENO, que nos demuestra
que existen suficientes métodos para detectar y
establecer, con seguridad, los indices de las re-
laciones personales entre los miembros de un
grupo social. Entre otros, son conocidos los tra-
bajos en el ambito de la psicologia deportiva,
de CHIESA, JOHNSON, MASCELLANI y prin-
cipalmente de ANTONELLI y FERRER-HOM-
BRAVELLA, autores estos ultimos de las ponen-
cias «Introducciéon al estudio psicolégico de la
dindmica del grupo deportive» y «Grupos en
deporie: relaciones interpersonales y rendimien-
to deportivo», presentadas a la Mesa Redonda

(1) Comunicacién presentada en la Mesa Redonda
«Dindmica de Grupo en Deporten, del II Congreso
Internacional de Dinamica de Grupo y Psicodrama.
Barcelona, septiembre 1966.
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sobre Dinamica de Grupo, dentro del marco del
IT Congrese Internacional de Dinamica de Gru-
po vy Psicodrama, celebrado en Barcelona en
septiembre de 1966. Tanto ANTONELLI como
FERRER-HOMBRAVELLA han estudiado estos
problemas en equipos de fitbol, hockey sobre
patines, baloncesto, ete. y han llamado la aten-
cién, como nosotros lo hacemos, sobre la es-
trecha relacién existente entre relaciones inter-
grupo y rendimiento deportivo.

Nosotros hemos estudiado el equipo nacional
checoeslovaco de hockey sobre hielo, intentan-
do obtener informacién sobre las formas cuali-
tativamente discernibles del comportamiento in-
dividual e interpersonal. Hemos tratado de ad-
quirir una visién de conjunto sobre la recep-
cion y dependencia interpersonal globales de
los jugadores individuales, para formarnos una
idea sobre la relacién mutua de estas dos for-
mas,

Como punto de partida para nuestro analisis,
hemos tomado las declaraciones hechas por cada
jugador sobre su propio comportamiento y so-
bre el de sus coequipiers, considerando todas
las combinaciones posibles, por parejas, en el
interior del equipo. Hemos utilizado preguntas
del modelo «guess who», por ejemplo: «;A
quién protege usted?», en una variante Yy
«;Quién le protege a usted?», en la otra. En
total, hemos formulado 33 preguntas, cada una
de ellas con las dos variantes. Este conjunto de
33 preguntas estan dirigidas a 11 aspectos del
comportamiento interpersonal, a saber: domi-
nancia, proteccidén, simpatia, cardcter comuni-
cativo, deseos de hacerse oir, dependencia, su-
misién, emulaciéon, desconfianza, antipatia y
agresividad. Se han empleado tres preguntas
para cada caracteristica.

En las gréficas adjuntas, hemos unido protec-
cién, simpatia, cardcter comunicativo y depen-

dencia. hajo la denominacion comin de «com.
portamiento amistoso», denominando «compor-
tamiento hostil», contrariamente, a la union de
desconfianza, antipatia, y agresividad (LORR,
M.-Mc NAIR, D. «An interpersonal behavior
circle», J. abnorm. soc. Psychol., 67, 1963: 68-
75).

Las preguntas fueron formuladas por eserito.
invitando a los explorados a sefialar el nombre
de su compafero de equipo, ordenades en una
lista, como contestacion a cada pregunta. Las
variantes fueron presentadas por separado.

En esta comunicacién nos limitamos a pre-
senlar graficamente los resultados, considerando
que aportan una preciosa informacion, necesa-
ria para todo trabajo concerniente al estudio de
un grupo deportivo.

Podemos resumir nuesiras experiencias en las
siguientes conclusiones:

A) Las relaciones interpersonales en el in-
terior de cada equipo deportivo, pueden estar
caracterizadas por la «concurrencia» y por la
«colaboraciony.

B) En los equipos de aficionados «ama-
teurs», las relaciones estan naturalmente equi-
libradas pues la concurrencia y la colaboracién,
existen de un modo arménico.

C) En los equipos profesionales o practi-
camente profesionales, las relaciones interperso-
nales dependen de factores artificiales. En ellos
la concurrencia es mas intensa que la colabora-
cion.

D) La misma situacién se encuentra en los
equipos nacionales.

E) Para obtener mejores rendimientos en
equipos deportivos, cualquiera que sea su nivel,
es importante conseguir un equilibrio entre los
dos factores: concurrencia y colaboracion.
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