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L’esport té el poder de captivar les persones a través de la
participacio activa dels espectadors o consumidors d’esports
a tot el modn, i esdevé un dels aspectes més universals de la
cultura popular'3. Aproximadament el 4,1% de la poblacio
mundial juga a futbol professionalment, cosa que el conver-
teix en U'esport més popular del mén. A més, hi ha un gran
nombre de jugadors amateurs i de recreacio. L’interes global
i la competitivitat creixent han menat els clubs d’elit a bus-
car per tot el mon els millors jugadors i els jugadors amb
potencial per esdevenir els millors®“.

Els bons jugadors no es creen d’un dia per ’altre, sin6 que
cal educar el talent natural i la capacitat perque els jugadors
puguin desenvolupar el seu potencial. Els processos que con-
figuren U’exit dels esportistes de tots els esports estan condi-
cionats per la resposta del jugador a interaccions multiples i
estimuls ambientals que es presenten diariament. En conse-
qiiéncia, és important considerar el jugador com una entitat
multifactorial i avaluar si sera capag d’adaptar-se a les situa-
cions que se li presentin.

La identificacio del talent és una area clau dins el desen-
volupament de U"esport. La identificacié del talent esportiu
té per objectiu detectar, captar, seleccionar i promoure |’es-
portista que té les habilitats i competéncies i, per tant, el
potencial per assegurar, en la mesura del possible, la conse-
cucio de U’éxit competitiu. Malgrat que U’esport federat in-
ternacional s’ha centrat en la difusio i la promocioé de plans
especifics per al desenvolupament del talent esportiu, no
existeix un consens universal, ni en l’elaboracio, ni en les
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estrategies d’accid, ni en com configurar cada un d’aquests
plans®. Aixo ha portat molts paisos a desenvolupar els seus
programes d’identificacid de jugadors de forma no sistema-
tica i no estructurada que poden comprometre el procés de
desenvolupament. Sovint s’ha utilitzat un metode d’assaig-
error, «teoria de la col:lisié», en que el jugador topa amb
l’esport per al qual posseeix unes condicions accidentals,
per comptes de ser seleccionat com a resultat d’un procés
intencionat, coordinat i sistematic®. Aixo podria ocasionar
que els jugadors amb potencial per triomfar en un esport
participin en esports que no els proporcionin la millor opor-
tunitat d’éxit i, dins un esport especific, pot portar els juga-
dors a acabar jugant en posicions que no maximitzin el seu
potencial natural.

El talent s’ha d’identificar a una edat precoc¢ per tal que
pugui ser format adequadament per desenvolupar els millors
jugadors. Es vital que els esportistes rebin el millor servei pos-
sible en la prediccio dels seus atributs i habilitats; mentre al-
guns atletes sorgeixen per «generacio espontania~», altres ho
fan com a producte de campanyes sistematiques de cerca ba-
sades en criteris cientifics i metodologics. Hi ha quatre etapes
involucrades en la conversio d’un jugador talentds en un es-
portista d’elit. Aquestes etapes inclouen deteccid, identifica-
cio, desenvolupament i seleccio. Es poden emprar diferents
aspectes de recolzament cientific en les darreres tres etapes.
Malgrat la disponibilitat de recursos cientifics i ’experiéncia,
a la majoria de programes d’identificacio de talents els manca
una base cientifica solida’.

Un dels majors reptes del futbol és la falta d’un bon recol-
zament cientific i médic dins les estructures de desenvolupa-
ment. El desenvolupament del jugador és també un objectiu
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clau i actualment hi ha limitacions en els programes de ta-
lents que es duen a terme en diversos paisos. La manca de
bones estructures de desenvolupament significa que molt
pocs jugadors assoleixen els nivells més alts de rendiment,
compromet la durada de la carrera de futbol, fa que els juga-
dors siguin més susceptibles a les lesiones i afecta els resul-
tats dels equips nacionals. La situacié és encara pitjor en el
cas de les jugadores de les lligues femenines, ja que les Lli-
gues femenines superiors encara son lligues amateurs.

En qualsevol domini esportiu, el fet de tenir talent i poten-
cial no es tradueix automaticament en competéncia i éxit. La
identificacio del talent és un procés multifactorial, i és im-
portant no sols veure el jugador tal com és ara, sin6 mirar en
qué pot convertir-se, amb el recolzament adequat. Definiti-
vament, hi ha altres variants tan importants com el talent
natural per si mateix, com els factors socials, afectius, moti-
vacionals i temperamentals®. ;Qui és més «talentos», [’atleta
que posseeix una serie d’habilitats adequades a una especia-
litat esportiva en concret, o el que té més capacitat per
adaptar-se, amb el temps, a la demanda de l’entrenament i
la competicio?.

Hi ha hagut progressos en el desenvolupament del futbol.
Els futbolistes ara compten amb programes complets d’entre-
nament fisic. La disponibilitat de més eines d’entrenament i
disciplines desenvolupa jugadors que no sols son bons futbo-
listes sin6 que també son bons esportistes, més forts i més
rapids’®. Sovint els programes d’identificacio de talents es
poden enfocar en el rendiment fisic o aillar components es-
pecifics d’aptitud, per comptes de considerar tots els factors
clau del rendiment. El futbol és un esport multidimensional
amb jugadors als quals se’ls requereixen habilitats diferents i
capacitats en diverses disciplines per tenir éxit. Historica-
ment, els programes d’identificacié de talents s’han centrat
en les habilitats fisiques objectives pero limitants, sense te-
nir en compte la complexitat del rendiment del futbol.

La identificacio del talent en el futbol esta relacionada amb
la cerca de potencial en el jugador per assolir el nivell més alt.
Es tracta de predir el rendiment, durant diversos periodes de
temps, mesurant-ne els atributs fisics, fisiologics, psicologics,
cognitius i sociologics, aixi com les habilitats tecniques. Les
caracteristiques de rendiment experimentades durant aquesta
fase han de basar-se en les requerides durant el joc'.

En el futbol, els components com la velocitat, l’agilitat, la
forca muscular i la poténcia son importants, pero igual de
clau és ’habilitat d’un jugador per llegir el partit i usar els
components de condicionament fisic dins del domini especific
del futbol. El cervell, obviament, juga un paper important,
degut a la seva sorprenent capacitat per a la neuroplastici-
tat’?. La capacitat cognitiva i les habilitats perceptivovisuals,
aixi com les habilitats psicologiques generals, son tan clau
com les habilitats técniques i fisiques en el procés d’identifi-
cacio i desenvolupament del jugador.

El desenvolupament del jugador consisteix en que apren-
gui les habilitats tecniques especifiques i comenci a entendre
el joc tactic. La identificacio del talent no es basa simple-
ment en allo que el jugador sap en el moment de ser avaluat,
sind també en la seva capacitat per aprendre, desenvolu-
par-se i progressar, en la seva capacitat per executar les pro-
pies habilitats. Un nombre infinit de factors interactuen amb
I’esportista, que durant !’aprenentatge, aixi com quan se li
ensenyen les habilitats especifiques, les automatitza i les as-

simila en forma de regles i costums adquirint valors i principis
inherents al propi esport.

Les neurones desenvolupen un paper important en la trans-
ferencia d’informacio per processar estimuls i després execu-
tar accions. La produccio i el funcionament de les neurones
es poden modificar mitjancant una combinacio fisica i men-
tal. L'entrenament fisic augmenta el nombre de neurones
noves, mentre que ’entrenament mental n’incrementa la
supervivencia. Quan es combinen U’entrenament mental i el
fisic, amb I’estimulacié augmenta el funcionament cognitiu®.

Al’area cognitiva hi ha correspondéncia entre allo automa-
tic i allo inconscient. Per aixo0, veiem que els esportistes rei-
teradament practiquen una o diverses accions per aconseguir
que esdevinguin un amb aquestes caracteristiques i aixi po-
der concentrar-se i centrar ["atencio en altres objectius que
cal abordar d’una manera més conscient'™. Els jugadors han
d’aprendre no sols cada habilitat especifica, sin6 també com
integrar aquestes habilitats individuals dins un context dina-
mic o segment de joc. Es per aixo que la creacié de mapes
cerebrals és un dels pilars fonamentals del desenvolupament
del jugador.

Cada accio del futbol inclou un element cognitiu. Els juga-
dors prenen decisions amb el cervell que juguen un paper en
’analisi de tots els estimuls als quals esta exposat el jugador
i permeten que els jugadors prenguin les decisions correctes.
Les decisions en el futbol son naturals i dinamiques, i els ju-
gadors han de prendre decisions correctes sota pressio, en un
temps limitat, en diferents intensitats d’entrenament, i a
vegades amb uns recursos i informacio limitats'>'. Les se-
qiiencies d’aquestes accions no es reprodueixen exactament
durant el partit ni es poden predir amb precisio. El procés de
presa de decisions en el futbol és molt complex i requereix un
alt nivell d’habilitat. Cada jugador abordara una situacio a la
seva manera i confiara en una combinacié d’intuicio, expe-
riéncia i normativa del joc. El domini especific dels mecanis-
mes cognitius que els experts adquireixen els permet predir
correctament el resultat d’una situacio i adaptar-se a un en-
torn dinamic'>". Adquirir aquestes habilitats és un procés
que comenca en el nivell juvenil i hauria de ser el component
central del desenvolupament del talent.

Un jugador pot tenir alta capacitat cognitiva, pero ’execu-
cio de les habilitats cognitives es pot veure afectada per si-
tuacions de la fatiga, falta de concentracid, por i ansietat,
dubte, nivell d’activacio, situacio del partit, historia amb opo-
nents, tensio muscular, lesid, etc., tot a un nivell que impacta
en el funcionament cognitiu. Per tant, entrenar activament les
habilitats cognitives en un context futbolistic sota diferents
condicions és una consideracié important de ’entrenament i
desenvolupament dels jugadors™.

La composicié corporal ha estat sempre considerada com
un component de la identificacio del talent. Predir l’alcada
dels jugadors a la maduresa pot proporcionar informacio so-
bre el tipus d’esports i posicions adequades al jugador. Es pot
obtenir informacié addicional de l’analisi biomecanica. Ac-
tualment les caracteristiques morfologiques haurien de ser
un determinant secundari en la seleccié de talents. Es evi-
dent que un jugador amb genu valg en principi tindra menys
habilitats que un amb genu var.

El desenvolupament dels jugadors joves és un procés molt
sistematic i complex que és vital per al futur del jugador'. Els
jugadors joves son sotmesos a formes molt rigoroses d’apre-
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nentatge del futbol que inclouen U’entrenament per al joc
(partits de competicid) que es fa extensiu a treball fora del joc
(condicionament fisic) i la integracio cultural. El desenvolupa-
ment de les habilitats depén d’una base fisica solida. Els juga-
dors han d’estar preparats per correr més rapid, arribar a ser
el més fort i més flexible i més agil'®".

Les edats compreses dins el temps de !’escola secundaria
representen una etapa crucial en ’entrenament esportiu,
que, per tant, s’ha de dur a terme amb gran precisid, atencio
i cura®™. L'esport d’alt rendiment exigeix esportistes cada ve-
gada més qualificats per suportar grans carregues d’entrena-
ment en volum i intensitat. Cada etapa de creixement corres-
pon a caracteristiques biologiques especifiques que han de
ser respectades®. La incidencia lesional en el futbol juvenil
oscil-la entre 2 i 7 lesions per cada 1.000 h de futbol, en ju-
gadors d’entre 13 i 19 anys. El nombre de lesions sofertes
durant Uentrenament i els partits augmenta de la infancia a
[’adolescéncia®.

Un dels principis clau de ’entrenament és la sobrecarrega,
en que els jugadors estan exposats a una carrega de treball
més gran que abans. Aquesta exposicio crea un cert «dany» al
jugador, pero és el catalitzador per millorar la condicio fisica.
Els jugadors han de ser capacos de suportar aquestes noves
carregues de treball i adaptar-se al dany. Tanmateix, quan no
s’administren correctament les carregues d’entrenament, o
els métodes d’entrenament son incorrectes, poden provocar
lesions. La lesio ha de ser entesa com un procés d’adaptacio
i seleccio natural al qual esportista s’adapta continuament,
i li dona les qualitats i habilitats que li permeten destacar en
el seu esport o abandonar-lo per sempre. La seqiiencia o els
desequilibris que han causat una lesié han de considerar-se
com adaptacions positives abans d’implementar mesures pre-
ventives de correccio, que en la majoria de casos, i especial-
ment en els esportistes professionals, poden ser altament
contraproduents.

Els perfils de lesions també varien segons els diferents
grups d’edat. Aquesta informacio pot desenvolupar un paper
per millorar la qualitat de ’entrenament de diferents grups
d’edat i contribuir tant a estratégies de prevencio de lesions
a curt com a llarg termini®. Per tant, és important tenir en
compte el moment del desenvolupament biologic/evolutiu
que té U'esportista a una edat jove o molt jove, ja que la in-
tensitat de les accions sovint significa que els musculs creen
una predisposicio a la lesio. Els entrenadors afronten el repte
de sotmetre els jugadors a carregues el suficientment dures
perqué s’adaptin i progressin, pero sense exagerar, per evitar
el risc de lesions. Tanmateix, hi ha situacions en que els en-
trenadors i els pares no s’involucren en el control o en el
descans quan estan lesionats o realitzen accions que augmen-
ten el risc de lesio durant els entrenaments i els partits?.

L’entrenament de jugadors joves és diferent del dels juga-
dors madurs, ja que durant la postadolescencia els jugadors
experimenten un desenvolupament fisic. Per tal de garantir
que els jugadors es desenvolupin per assolir el seu potencial,
cal considerar nombrosos aspectes. L’entrenament no ha de
basar-se només en l’edat sino, i el que és més important, en
’etapa de desenvolupament fisic que passa el jugador. Dels
16 als 18 anys, el sistema neuromuscular es desenvolupa de
manera optima. Juntament amb el desenvolupament fisic, ha
de determinar els programes d’entrenament. Es durant
aquests anys que els diferents components fisics es poden

incorporar eficientment als programes d’entrenament. Per
tant, durant aquest temps els entrenadors garanteixen que la
coordinaci6é de U’equilibri, la funcid muscular, la velocitat i
’agilitat siguin introduits en un programa complet':2":22,

Es vital que els jugadors siguin tractats com a individus i
els programes estiguin dissenyats per satisfer les seves neces-
sitats més especifiques. Molts equips, tant a nivell interna-
cional com a nivell de clubs, passen molt de temps treballant
en petits grups i amb individus concrets, posant I’émfasi en
cada individu pel fet que cada jugador es troba en una fase
diferent de la pubertat. Aixo ajuda a garantir que cada juga-
dor obtingui el millor benefici de ’entrenament 72123,

Nombrosos clubs professionals d’arreu del mon inverteixen
en estructures juvenils i assignen tants recursos com els és
possible per educar aquest talent. Un dels problemes per re-
clutar jugadors d’edats entre els 16-19 anys és el fet que ’in-
dex de desenvolupament fisiologic, durant aquests anys, és
molt rapid i aixo pot obstaculitzar les passes de desenvolupa-
ment si no s’utilitza l’experiencia correctament?. La madure-
sa influeix en la velocitat de la cursa lineal, la forca maxima
isométrica i 'index de desenvolupament de la forca.

L entrenador exerceix una influéncia psicologica enorme en
els seus joves esportistes i ha d’aprofitar-ho per promoure pro-
cessos de funcionament mental que contribueixin favorable-
ment a la seva formacio esportiva i humana. Investigadors com
Smith i Smoll?®, Riera i Cruz? i Buceta? han observat en dife-
rents estudis que els entrenadors d’esportistes joves caracte-
ritzats per un estil operatiu especific (planificacio d’objectius
adequada, Us sovintejat de reforcos positius, habilitats de co-
municacio, empatia) fan que els seus atletes se sentin més
satisfets amb U'esport, tinguin més continuitat en 'esport i,
finalment, entrenin millor i assoleixin metes més altes. Per
tant, quan es busquen entrenadors de joves, es important no
sols que tinguin coneixement del futbol, sind que també tin-
guin la personalitat adequada per educar els nens i relacio-
nar-se amb els seus pares?%,

Els jugadors han d’estar preparats per a les habilitats espe-
cifiques i després han de ser entrenats per millorar-les. Han
de ser formats i rebre el recolzament per desenvolupar les
seves ments futbolistiques, se’ls anima a fer preguntes i
aprendre les raons més enlla del programa que han de seguir.
Aixo pot millorar I’adherencia al programa. L’adherencia dels
esportistes al pla d’entrenament estara vinculada a la seva
motivaci6. L’objectiu és emfasitzar [’actuaci6 més que els
resultats. Es tracta d’aconseguir esportistes orientats al do-
mini de les tasques motores de l’esport que practiquen. El
camp psicopedagogic en els nivells infantil i juvenil / adult ha
d’estar dirigit a la percepcio d’eficacia en les seves habili-
tats; i que aixo es desenvolupi en un ambient de treball agra-
dable i integrat socialment.

L’exit en qualsevol esport no es limita al desenvolupament
fisic, cognitiu, técnic i tactic d’un jugador. A nivell d’elit, fins
i tot els jugadors més joves estan exposats a molt estrés i
pressio, i és important que tinguin el recolzament psicosocial
per ajudar-los a afrontar els alts i baixos intensos associats a
formar part del moén de Uesport®.

Recentment hi ha hagut un increment de la importancia de
la salut mental entre els professionals de ’esport. Els estudis
han demostrat nivells més elevats de depressio que en la po-
blaci6 general. Els components biologics juguen un paper im-
portant, pero a part d’aixo, diferents factors vinculats a la
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predisposicio biologica com les lesions, els sobreentrena-
ment, els trastorns del son, la jubilacio, ’alcohol, la pressio
i Uestrés subratllen la importancia d’estructures de suport
social adequades, a qué els interessats dins els clubs han de
prestar atencio i confiar-hi?.

La globalitzacié ha comportat un augment de migracio en la
participacio esportiva. La identificacio del talent tendeix a es-
devenir en diferents entorns, amb equips i federacions dispo-
sades a viatjar a arees llunyanes per identificar el talent. Tan-
mateix, el desenvolupament del talent pot requerir que els
jugadors deixin casa seva i es reubiquin per viure prop dels
centres d’ensenyament, que tenen la tasca de garantir el pro-
grés academic del jugador, pero també estan encarregats de la
seva evolucio general dins i fora del camp®.

Deixar la casa i mudar-se a una nova ciutat o pais requereix
un ajustament i pot augmentar els nivells d’estrés experi-
mentats pels jugadors. Els impactes del canvi poden tenir
conseqiiencies per al jugador, dins i fora del camp. El fet de
perdre familia i amics, adaptar-se a un nou idioma i adap-
tar-se a un nou estil de joc son les principals dificultats expe-
rimentades pels jugadors. Un des reptes del joc del futbol
modern és assegurar que la nostalgia sigui limitada i que els
jugadors tinguin el recolzament suficient i temps quan es mu-
din a altres ciutats. Els clubs exerceixen un paper clau en
aquest procés i ajuden els jugadors a trobar una atmosfera
adequada. La part del futbol és un component vital, i és im-
portant que el cos técnic i els altres jugadors donin la benvin-
guda als jugadors nous, i donar-los el temps suficient i el re-
colzament perqueé s’adaptin. Els jugadors joves, en particular,
requereixen el recolzament i assessorament per garantir que
no s’aillin de la familia o del seu nucli de suport fora del fut-
bol. Tenir un entorn que doni la benvinguda a les families dels
jugadors i els faci sentir que formen part del club pot ajudar
a la transicio del jugador jove i proporcionar un suport psico-
social més solid>™.

En conclusio, cal investigar per aconseguir una metodolo-
gia cientifica a nivell universal, en que es basen els identifi-
cadors de talents, per reclutar joves i que siguin entrenats
progressivament per aconseguir el maxim desenvolupament
possible, essent fidels al procés de maduracio biologica i psi-
cologica en qué es troba cada jugador i tenint en compte els
altres factors, a més de les habilitats fisiques que posseeix,
per desenvolupar futbolistes amb un futur prometedor i per-
durable i no joves promeses que es queden a meitat del cami.
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